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Предложения
по модернизации системы оплаты труда ГОУВПО «Удмуртский государственный университет»
Профком Первичной организации работников УдГУ Профсоюза работников народного образования и науки РФ

Основные цели и направления модернизации системы оплаты труда университета:

1. Повышение стимулирующей роли системы оплаты труда для работников университета.

2. Повышение транспарентности системы оплаты труда.
3. Обеспечение принципа справедливости заработной платы работников.

4. Повышение объективности при принятии решений по установлению частей заработной платы.
5. Снижение субъективных факторов в системе оплаты труда.

6. Реализация права работников на участие в управлении организацией в части управления системой оплаты труда.
	№
	Цель
	Принцип
	Предложения изменений и дополнений нормативных документов

	1. 
	Транспарентность
	Формировать фонды стимулирующих выплат структурных подразделений (учебных, научных, административных, хозяйственных и др.) по заранее определенным и понятным правилам.
	Выйти с предложением перед Работодателем о начале работы в рамках существующих механизмов социального партнерства (в том числе – Комиссии по социальному партнерству) над подготовкой и внесением изменений в Положение об оплате труда, устанавливающих порядок формирования фондов стимулирующих и премиальных (разовых поощрительных) выплат структурных подразделений.

	2. 
	Транспарентность
	Сформировать «календарь» премиальных (разовых поощрительных) выплат по всем категориям работников и структурным подразделениям.
	Дополнить пункт 6.1 Положения об оплате труда в ГОУВПО «УдГУ» частью третьей в следующей редакции:
«В целях оптимизации и повышения транспарентности процедуры установления стимулирующих выплат, до начала очередного календарного года Работодатель по согласованию с Профкомом утверждает годовой график-календарь регулярных стимулирующих и разовых поощрительных выплат с указанием структурных подразделений, категорий работников, которым предназначены указанные выплаты, и оснований их назначения.»


	3. 
	Транспарентность
	Повысить публичность и прозрачность при формировании фондов стимулирующих выплат структурных подразделений.
	Дополнить пункт 6.1 Положения об оплате труда в ГОУВПО «УдГУ» частью четвертой в следующей редакции:
«Решения о назначении премий (разовых поощрительных выплат) работникам структурных подразделений или категориям работников по итогам деятельности Университета в целом или структурного подразделения, в том числе – по результатам подведения рейтинговой оценки структурных подразделений или профессорско-преподавательского состава, публично доводятся до работников указанных подразделений с указанием оснований назначения, без указания размеров установленных выплат.»

	4. 
	Транспарентность
	Разработать и внедрить технологию оперативного мониторинга средней заработной платы и ее составных частей в разрезе категорий работников и структурных подразделений
	Дополнить статью 13.3 Коллективного договора ГОУВПО «УдГУ» частью девятой в следующей редакции:
«В целях оперативного мониторинга состояния систем оплаты, охраны и нормирования труда, вопросов социального и бытового обеспечения и социально-трудовых гарантий Стороны договорились о создании автоматизированной системы мониторинга, основанной на комплексе контрольных социально-экономических показателей. Перечень контрольных показателей принимается Комиссией и утверждается приказом ректора университета. В состав перечня в обязательном порядке входят следующие показатели:

а) размер среднемесячной заработной платы и ее составных частей для работников за определенный период (квартал, полугодие, год) в разрезе категорий работников, должностей по профессионально-квалификационным группам и структурных подразделений;

б) размеры финансирования мероприятий, направленных на улучшение условий и охраны труда;

в) выполнение норм труда, в том числе – норм учебной нагрузки преподавателей в разрезе должностей профессорско-преподавательского состава и учебных структурных подразделений;

г) другие показатели, характеризующие социально-экономическое положение университета.
По решению Комиссии значения контрольных показателей могут быть доведены до трудового коллектива.»



	5. 
	Справедливость
	Установить/рекомендовать ограничения максимального размера стимулирующих выплат руководящему составу (проректоры, помощники ректора, начальники департаментов, управлений, отделов, деканы), сделав его зависимым от среднего размера стимулирующих выплат основного персонала подразделения, количества подчиненных работников, результатов деятельности и др.
	Дополнить пункт 6.1 Положения об оплате труда в ГОУВПО «УдГУ» частью пятой в следующей редакции:
«Размер премий (разовых поощрительных выплат) руководителей структурных подразделений (институтов, факультетов, департаментов, управлений), устанавливаемых по итогам работы Университета в целом или по итогам работы структурного подразделения за определенный период, как правило, не может быть выше пятикратного среднего размера премий (разовых поощрительных выплат), устанавливаемых другим работникам соответствующего структурного подразделения за тот же период. Размер премий (разовых поощрительных выплат) главному бухгалтеру и проректорам, устанавливаемых по итогам работы Университета за определенный период, как правило, не может быть выше десятикратного среднего размера премий (разовых поощрительных выплат), устанавливаемых другим работникам Университета за тот же период.»


	6. 
	Справедливость
	Ввести понятие «минимальный размер почасовой оплаты труда преподавателя»
	Дополнить статью 3.8 Коллективного договора ГОУВПО «УдГУ» частью пятой в следующей редакции:
«Размер ставки почасовой оплаты профессорско-преподавательского состава за все виды преподавательской работы не может быть ниже минимального размера ставки почасовой оплаты труда, устанавливаемого для каждой должности профессорско-преподавательского состава по дополнительному соглашению Работодателя и Профкома, которое заключается на каждый учебный год и является Приложением к настоящему Коллективному договору.»



	7. 
	Объективность
	Увеличить зависимость размеров фондов стимулирующих выплат учебных подразделений от результатов рейтинговой оценки
	Дополнить пункт 6.1 Положения об оплате труда в ГОУВПО «УдГУ» частью шестой в следующей редакции:
«При принятии решения о размерах денежных средств, направляемых для премирования работников институтов (факультетов) по итогам подведения рейтинговой оценки учебных структурных подразделений учитывать следующий минимальный размер доли средств, зависящей от нормированной рейтинговой оценки структурного подразделения:

· 30% – по промежуточным или окончательным итогам 2011 года;

· 40% – по промежуточным или окончательным итогам 2012 года.»

	8. 
	Объективность
	Использовать результаты рейтинговой оценки профессорско-преподавательского состава при установлении стимулирующих выплат ППС.
	Дополнить пункт 7.5 Положения об оплате труда в ГОУВПО «УдГУ» частью второй в следующей редакции:
«Размер разовых поощрительных выплат, выплачиваемых профессорско-преподавательскому составу структурных подразделений университета по итогам работы за период (учебный год, календарный год, семестр, квартал и др.) зависит от результатов рейтинговой оценки ППС. Способ расчета размера премии, зависящей от рейтинговой оценки преподавателя,  устанавливаются приказом ректора по согласованию с профкомом.»

	9. 
	Снижение субъективности
	Обеспечить участие представителей трудового коллектива в подготовке проектов решения об установлении стимулирующих/разовых поощрительных выплат
	Дополнить статью 3.1 Коллективного договора ГОУВПО «УдГУ» частью седьмой в следующей редакции:

«Представителем работников структурного подразделения является:

· работник, избранный председателем профсоюзной группы соответствующего структурного подраздлеления – в случае, если членами Профсоюза являются более половины от всех штатных работников данного подразделения;

· работник, избранный представителем работников собранием трудового коллектива данного структурного подразделения – в иных случаях.»

Дополнить часть третью статьи 9.4  Коллективного договора ГОУВПО «УдГУ» пунктом, сделав его предшествующим последниму пункту, в следующей редакции:
«установления работникам стимулирующих выплат и премий (разовых поощрительных выплат;»

Дополнить часть первую пункта 6.2 Положения об оплате труда в ГОУВПО «УдГУ» предложением в следующей редакции: 

«При подготовке служебной записки об установлении стимулирующих выплат учитывается мнение представителя работников соответствующего структурного подразделения; служебная записка визируется представителем работников.»

	10. 
	Снижение субъективности
	Исключить принятие необоснованных решений при установлении стимулирующих выплат.
	Дополнить пункт 6.2 Положения об оплате труда в ГОУВПО «УдГУ» частью, сделав ее частью второй, в следующей редакции:

«Служебная записка об установлении стимулирующей или разовой поощрительной выплаты работнику должна содержать обоснование, включающее в себя:

· конкретно сформулированные достижения и результаты деятельности работника – в случае установления стимулирующей выплаты за высокие результаты работы на основанииях, установленных п. 6.8.2 Положения;

· выраженные показатели качества работы – в случае установления стимулирующей выплаты за качество выполняемых работ на основаниях, установленных п. 6.8.3 Положения;

· дополнительный перечень работ и их объема, находящихся за пределами должностных обязанностей или норм труда работника и выполняемых им в рамках нормы рабочего времени – в случае установления стимулирующей выплаты за интенсивность труда на основанииях, установленных п. 6.8.2 Положения;

· конкретно сформулированные показатели качества, результаты работы и достижения работника, направленные на повышение рейтинговых, финансово-экономических и социальных показателей университета – в случае установления премий (разовых пощрительных выплат) на основанииях, установленных п. 7.3 Положения.»



