Профсоюз работников УдГУ

Центр социальных исследований УдГУ

Отчет социологического исследования

«Система оплаты труда в УдГУ»
Исследование отношения преподавателей и сотрудников УдГУ к системе оплаты труда было проведено в мае 2011  года.

Объект исследования: преподаватели и сотрудники УдГУ.

Основной целью исследования было выявить отношение преподавателей к системе оплаты труда в вузе. 

Задачи исследования:

1. Оценить информированность преподавателей и сотрудников о Положении об оплате труда.

2. Выявить удовлетворенность преподавателей и сотрудников системой оплаты труда и размером своей зарплаты.
3. Определить информированность о стимулирующих выплатах и их роли в мотивации труда работников вуза.

4. Выявить основные критерии начисления надбавок, по мнению преподавателей и сотрудников. 

5. Определить удовлетворенность работников порядком начисления стимулирующих выплат.

Всего было опрошено 536 работников УдГУ. Из числа указавших свою категорию большая часть (55%) преподаватели, почти треть – учебно-вспомогательный персонал, 7% составил управленческий персонал, чуть более пяти процентов – обслуживающий персонал и 2% - научный персонал.
Таблица 1.

Категории опрошенных

	 
	Кол-во ответивших
	% от числа ответивших

	профессорско-преподавательский состав
	289
	54,8

	учебно-вспомогательный персонал
	162
	30,7

	административно-управленческий персонал
	37
	7,0

	научный персонал
	11
	2,1

	обслуживающий персонал
	28
	5,3

	Итого
	527
	100


Большинство опрошенных (75%)  - женщины. Основная часть сотрудников находится в возрасте от 21 до 50 лет.
Таблица 2.

Возраст опрошенных

	 
	Кол-во ответивших
	% от числа ответивших

	до 20
	2
	0,4

	от 21 до 35
	194
	36,5

	от 36 до 50
	181
	34,0

	старше 50
	153
	28,8

	Итого
	532
	100,0


Большинство (44%)  работников указали, что получают заработную плату от 4 до 8 тысяч рублей. Из них 47% - учебно-вспомогательный персонал и 41% преподавателей. Треть работников оценили свою зарплату в интервале от 8 до 12 тысяч – это, в основном преподаватели (60%) 14 % работников имеют зарплату от 12 до 18 тысяч. Из них 73% преподавателей (см. Приложение 1, таблица 1).
Таблица 3.

Какой средний размер Вашей заработной платы (включая все выплаты)?

	 
	Кол-во ответивших
	% от числа ответивших

	менее 4000 руб
	28
	5,3

	от 4000 до 8000 руб
	235
	44,2

	от 8000 до 12000 руб
	173
	32,5

	от 12000 до 18000 руб
	74
	13,9

	от 18000 до 25000
	19
	3,6

	более 25000
	3
	0,6

	Итого
	532
	100,0


Большая часть (88%) опрошенных имеют те или иные формы дополнительной занятости вне своей основной ставки. 70% из них – профессорско-преподавательский состав. Более половины из имеющих те или иные формы дополнительной занятости подрабатывают в УдГУ на дополнительную долю ставки. 47% отметили, что выполняют работы по договорам ГПХ, пятая часть выборов пришлась на работу в другом учреждении.

Таблица 4.
Виды дополнительной занятости работников (мягкий рейтинг)
	 
	Количество ответивших
	% от числа ответивших

	устроен на работу в УдУ на дополнительную часть ставки
	208
	52,8

	выполняю дополнительный объем работ на основе договоров гражданско-правового характера
	184
	46,7

	работаю в другом учреждении
	81
	20,6


Рассмотрим, насколько работники вуза ознакомлены с Положением об оплате труда в университете. Почти половина опрошенных (46,7%) отметили, что вообще не читали этого Положения. Почти четверть (23,6 %) пробежали его глазами, 19,4% ознакомились с наиболее важными частями Положения и лишь  10% опрошенных внимательно его изучили. 
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Рис.1. Информированность работников о Положении об оплате труда в УдГУ
Больше всего доля ознакомившихся внимательно с Положением в группах административно-управленческого и научного персонала (13 и 18% соответственно), а тех, кто не знаком с ним вообще – среди обслуживающего персонала  - 63% (см. Приложение 1, таблица 2). 
Более половины опрошенных (57%) указали, что заработная плата их категорически не устраивает. Наибольшая доля ответивших подобным образом в группе учебно-вспомогательного персонала, поскольку она является наиболее малооплачиваемой (см. Приложение, таблица 3). Низкий уровень удовлетворенности в этой группе может быть связан еще и с тем, что таким сотрудникам (методисты, документоведы, лаборанты) часто приходится выполнять большой объем работ, не совместимый с низкими окладами, которые они получают, что приводит к понижению мотивации труда и удовлетворенности работой.  По первым двум вариантам, то есть среди довольных своей зарплатой, по категориям работников анализировать не имеет смысла, так как доля выбравших эти пункты ничтожно мала. Респондентов, выбравших вариант «Размер моей зарплаты далек от желаемого, но позволяет сводить концы с концами» можно считать «условно удовлетворенными», и их больше всего в группе административно-управленческого персонала (48,6%), и меньше всего – ровно треть – среди профессорского преподавательского состава (см. Приложение 1, таблица 3).  
Таблица 5.

Удовлетворенность работников УдГУ заработной платой

	 
	Кол-во ответивших
	% от числа ответивших

	да, в целом я доволен размером своей зарплаты
	10
	1,9

	размер моей зарплаты меня почти устраивает
	27
	5,1

	размер моей зарплаты далек от желаемого, но позволяет сводить концы с концами
	189
	35,5

	размер зарплаты меня категорически не устраивает
	306
	57,5

	Итого
	532
	100,0
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Рис. 2. Удовлетворенность работников УдГУ заработной платой

Важную роль в повышении мотивации труда работников играют стимулирующие выплаты. Треть работников указали, что вообще не получают стимулирующих выплат. Больше всего таким образом ответили в группах преподавательского и научного персонала (см. Приложение 1, таблица 4). Наибольшая доля тех, кто знает все свои стимулирующие надбавки в группе административно-управленческого персонала. В группах научного и обслуживающего персонала больше всего тех, кто считает себя не осведомленными о своих надбавках. 
Таблица 6.

Знаете ли, какие стимулирующие выплаты получаете?

	 
	Кол-во ответивших
	% от числа ответивших

	да, я знаю все свои стимулирующие выплаты и основания для их назначения
	192
	36,0

	я приблизительно знаю свои стимулирующие выплаты
	110
	20,6

	я не знаю, какие стимулирующие выплаты получаю
	57
	10,7

	я не получаю стимулирующих выплат
	175
	32,8

	Итого
	534
	100,0


Важно посмотреть, как оценивают работники вуза роль стимулирующих выплат для их работы. Большая часть опрошенных (почти 65%) считают, что стимулирующие выплаты являются компенсацией низкого уровня заработной платы. Больше всего ответивших таким образом среди обслуживающего персонала – 80% (см. Приложение, таблица 5). Вместе с тем, четверть опрошенных в целом считают, что выплаты являются стимулом для повышения качества работы.  Таких больше всего в группах АУП и учебно-вспомогательного персонала (более 27%).  
Таблица 7.

Какова для Вас роль стимулирующих надбавок?

	 
	Кол-во ответивших
	% от числа ответивших

	они являются стимулом для повышения качества и количества моего труда
	115
	24,1

	они не влияют на мое отношение к труду
	51
	10,7

	это просто компенсация низкого уровня заработной платы
	309
	64,8

	Итого
	477
	100,0


Среди своих вариантов преобладают негативные ответы о том, что размер стимулирующей надбавки унизительно низок, и не в состоянии даже компенсировать невысокий уровень заработной платы. Также многие говорили о том, что не получают выплат либо они выдаются очень редко (см. Приложение 2, таблица 1). Это говорит о том, что администрациям факультетов необходимо лучше информировать преподавателей и сотрудников о надбавках. 

Таблица 8.

Как Вы считаете, как должен определяться размер надбавок?

	 
	Кол-во ответивших
	% от числа ответивших

	размеры надбавки должен определять только непосредственный руководитель
	96
	19,5

	размер надбавок должен определять руководитель с участием представителей работников
	219
	44,4


	размер надбавки определяется непосредственным руководителем с учетом результатов оценки ППС с прозрачными критериями
	175
	35,5

	Итого
	493
	100,0


Работники считают, что в качестве основного механизма начисления надбавок должен выступать совещательный принцип, то есть руководитель должен советоваться с представителями работников. Это может осуществляться в виде специальных комиссий, которые определяют размер надбавок. Чуть более трети опрошенных считают, что руководитель должен опираться на систему прозрачных критериев оценки работников (например, рейтинг ППС). Показательно, что среди преподавателей более половины считает подобным образом (см. Приложение 1, таблица 6).
В графе «свой вариант» работники указывали также на необходимость устранения субъективных моментов их механизма определения надбавок. Должны быть выработаны четкие критерии, которые всем известны, считают они (см. Приложение 2, таблица 2).

Таблица 9.
Является ли система установления стимулирующих надбавок в УдГУ прозрачной?

	 
	Частота
	Валидный процент

	да, система прозрачна
	23
	4,6

	в целом система прозрачна, но некоторые ее элементы скрыты
	103
	20,4

	система в целом непрозрачна
	376
	74,6

	ваш вариант
	2
	0,4

	Итого
	504
	100,0


Только 4,6% опрошенных работников указали, что система стимулирования труда является прозрачной. Большая часть (75%) полностью не согласна с этим. Ответивших подобным образом больше всего в группе административно-управленческого персонала (81%) и преподавателей (78,6%)  (см. Приложение 1, таблица 7). 

Таблица 10.

Считаете ли Вы, что необходимо ограничивать максимальный размер стимулирующих выплат?

	 
	Частота
	Валидный процент

	нет, размеры выплат нельзя ограничивать
	145
	28,0

	да, размеры выплат нужно ограничивать для отдельных категорий работников
	211
	40,7

	да, нужно установить ограничения для всех категорий работников
	161
	31,1

	Итого
	518
	100,0


Две трети работников вуза считают, что необходимо ввести ограничения на максимальный размер стимулирующих выплат. Из них большая часть считает, что ограничивать необходимо стимулирующие выплаты для отдельных категорий работников, треть от всех опрошенных считает, что необходимо ввести ограничения для всех категорий. Подобные ответы говорят о необходимости большей упорядоченности системы стимулирующих надбавок и повышения информированности работников о ее механизмах.
Выводы и рекомендации.

1. Информированность работников о Положении об оплате труда следует считать невысокой, так как половина опрошенных работников вуза вообще не читали положения, а четверть – лишь поверхностно с ним ознакомлены. Следует проводить разъяснительную работу в подразделениях различного уровня, повысить посещаемость страницы с Положением на сайте УдГУ, использовать информационные листы.

2. Удовлетворенность заработной платой в университете находится на низком уровне, как среди ППС, так и особенно среди учебно-вспомогательного персонала как наиболее уязвимой в этом отношении группы. Подобное отношение к оплате своего труда характерно для большей части населения нашей страны, особенно работающего в бюджетной сфере. Необходимо вырабатывать активную позицию работников по отношению к вознаграждению за трудовые затраты, показывая, что именно от них самих зависит, сколько они будут получать. Для этого необходима как разъяснительная работа по коррекции устаревших потребительских представлений, так и изменение системы стимулирования труда в организации.

3. Треть работников указали, что вообще не получают стимулирующих выплат. Больше всего таким образом ответили в группах преподавательского и научного персонала. Это может быть связано как с низкой информированностью работников об этих надбавках и механизмах их начисления, так и с тем, что эти надбавки действительно давно не начислялись либо были незначительны. Руководителям подразделений совместно с администрацией вуза необходимо вырабатывать четкие критерии выплаты стимулирующих надбавок сотрудникам и доводить до их сведения.

4. Большая часть опрошенных считают, что стимулирующие выплаты являются компенсацией низкого уровня заработной платы. Среди них нет четкого представления о взаимосвязи проделанной ими работы и материальным вознаграждением. Это говорит о необходимости работы по упорядочиванию системы материального стимулирования труда в вузе.

5. Работники считают, что в качестве основного механизма начисления надбавок должен выступать совещательный принцип, то есть руководитель должен советоваться с представителями работников. Это может осуществляться в виде специальных комиссий, которые определяют размер надбавок. Чуть более трети опрошенных считают, что руководитель должен опираться на систему прозрачных критериев оценки работников (например, рейтинг ППС). Мы видим, что отношение к рейтингам у преподавателей достаточно лояльное, однако при его формировании необходимо учитывать и их мнение.

6. Две трети работников не согласны с тем, что система стимулирования труда в  вузе является прозрачной. Большая часть опрошенных также считает, что необходимо ввести четкие ограничения размеров стимулирующих выплат для различных категорий работников. Следует отметить, что характер ответов в целом говорит об отсутствии четких представлений у работников о роли стимулирующих выплат и механизме их назначения. Все это требует усиления упорядоченности этой системы и повышения информированности работников о ее механизмах.

Приложение 1.

Таблица 1.

	Таблица сопряженности какой средний размер вашей зарплаты (включая все выплаты) * к какой категории работников вы относитесь?

	
	К какой категории работников вы относитесь?
	Итого

	
	профессорско-преподавательский состав
	учебно-вспомогательный персонал
	административно-управленческий персонал
	научный персонал
	обслуживающий персонал
	

	
	менее 4000 руб
	
	15
	9
	1
	1
	2
	28

	
	
	
	53,6%
	32,1%
	3,6%
	3,6%
	7,1%
	100,0%

	
	от 4000 до 8000 руб
	
	94
	107
	8
	5
	15
	229

	
	
	
	41,0%
	46,7%
	3,5%
	2,2%
	6,6%
	100,0%

	
	от 8000 до 12000 руб
	
	105
	40
	15
	4
	9
	173

	
	
	
	60,7%
	23,1%
	8,7%
	2,3%
	5,2%
	100,0%

	
	от 1200 до 18000 руб
	
	53
	5
	12
	1
	2
	73

	
	
	
	72,6%
	6,8%
	16,4%
	1,4%
	2,7%
	100,0%

	
	от 18000 до 25000
	
	17
	1
	1
	0
	0
	19

	
	
	
	89,5%
	5,3%
	5,3%
	,0%
	,0%
	100,0%

	
	более 25000
	
	3
	0
	0
	0
	0
	3

	
	
	
	100,0%
	,0%
	,0%
	,0%
	,0%
	100,0%

	Итого
	
	287
	162
	37
	11
	28
	525

	
	
	54,7%
	30,9%
	7,0%
	2,1%
	5,3%
	100,0%


Таблица 2.

	Таблица сопряженности насколько вы знакомы с положением об оплате труда удгу? * к какой категории работников вы относитесь (% по столбцу)?

	
	к какой категории работников вы относитесь?
	Итого

	
	профессорско-преподавательский состав
	учебно-вспомогательный персонал
	административно-управленческий персонал
	научный персонал
	обслуживающий персонал
	

	
	я внимательно ознакомился с положением
	
	31
	12
	5
	2
	2
	52

	
	
	
	10,8%
	7,5%
	13,5%
	18,2%
	7,4%
	9,9%

	
	я прочитал некоторые, важные для меня части положения
	
	55
	35
	8
	1
	4
	103

	
	
	
	19,1%
	21,9%
	21,6%
	9,1%
	14,8%
	19,7%

	
	я "пробежал глазами" положение
	
	67
	39
	10
	3
	4
	123

	
	
	
	23,3%
	24,4%
	27,0%
	27,3%
	14,8%
	23,5%

	
	я совсем не читал положение
	
	135
	74
	14
	5
	17
	245

	
	
	
	46,9%
	46,3%
	37,8%
	45,5%
	63,0%
	46,8%

	Итого
	
	288
	160
	37
	11
	27
	523

	
	
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%


Таблица 3.

	Таблица сопряженности насколько вы довольны размером вашей зарплаты? * к какой категории работников вы относитесь?

	
	к какой категории работников вы относитесь?
	Итого

	
	профессорско-преподавательский состав
	учебно-вспомогательный персонал
	административно-управленческий персонал
	научный персонал
	обслуживающий персонал
	

	
	да, в целом я доволен размером своей зарплаты
	
	7
	2
	0
	0
	1
	10

	
	
	
	2,4%
	1,2%
	,0%
	,0%
	3,6%
	1,9%

	
	размер моей зарплаты меня почти устраивает
	
	17
	5
	2
	1
	2
	27

	
	
	
	5,9%
	3,1%
	5,4%
	9,1%
	7,1%
	5,1%

	
	размер моей зарплаты далек от желаемого, но позволяет сводить концы с концами
	
	95
	56
	18
	4
	13
	186

	
	
	
	33,0%
	34,8%
	48,6%
	36,4%
	46,4%
	35,4%

	
	размер зарплаты меня категорически не устраивает
	
	169
	98
	17
	6
	12
	302

	
	
	
	58,7%
	60,9%
	45,9%
	54,5%
	42,9%
	57,5%

	Итого
	
	288
	161
	37
	11
	28
	525

	
	
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%


Таблица 4.

	Таблица сопряженности знаете ли вы, какие стимулирующие выплаты получаете? * к какой категории работников вы относитесь?

	
	к какой категории работников вы относитесь?
	Итого

	
	профессорско-преподавательский состав
	учебно-вспомогательный персонал
	административно-управленческий персонал
	научный персонал
	обслуживающий персонал
	

	
	да, я знаю все свои стимулирующие выплаты и основания для их назначения
	
	87
	66
	22
	2
	13
	190

	
	
	
	30,1%
	40,7%
	59,5%
	18,2%
	46,4%
	36,1%

	
	я приблизительно знаю свои стимулирующие выплаты
	
	59
	37
	5
	2
	6
	109

	
	
	
	20,4%
	22,8%
	13,5%
	18,2%
	21,4%
	20,7%

	
	я не знаю, какие стимулирующие выплаты получаю
	
	37
	7
	1
	3
	8
	56

	
	
	
	12,8%
	4,3%
	2,7%
	27,3%
	28,6%
	10,6%

	
	я не получаю стимулирующих выплат
	
	106
	52
	9
	4
	1
	172

	
	
	
	36,7%
	32,1%
	24,3%
	36,4%
	3,6%
	32,6%

	Итого
	
	289
	162
	37
	11
	28
	527

	
	
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%


Таблица 5.

	Таблица сопряженности какова для вас роль стимулирующих выплат? * к какой категории работников вы относитесь?

	
	к какой категории работников вы относитесь?
	Итого

	
	профессорско-преподавательский состав
	учебно-вспомогательный персонал
	административно-управленческий персонал
	научный персонал
	обслуживающий персонал
	

	какова для вас роль стимулирующих выплат?
	они являются стимулом для повышения качества и количества моего труда
	
	58
	41
	10
	2
	3
	114

	
	
	
	23,1%
	27,9%
	27,0%
	22,2%
	11,1%
	24,2%

	
	они не влияют на мое отношение к труду
	
	40
	5
	1
	3
	2
	51

	
	
	
	15,9%
	3,4%
	2,7%
	33,3%
	7,4%
	10,8%

	
	это просто компенсация низкого уровня заработной платы
	
	151
	101
	26
	4
	22
	304

	
	
	
	60,2%
	68,7%
	70,3%
	44,4%
	81,5%
	64,5%

	Итого
	
	251
	147
	37
	9
	27
	471

	
	
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%


Таблица 6.

	Таблица сопряженности как вы считаете, как должен определяться размер надбавок? * к какой категории работников вы относитесь?

	
	к какой категории работников вы относитесь?
	Итого

	
	профессорско-преподавательский состав
	учебно-вспомогательный персонал
	административно-управленческий персонал
	научный персонал
	обслуживающий персонал
	

	
	размеры надбавки должен определять только непосредственный руководитель
	
	29
	44
	6
	4
	11
	94

	
	
	
	11,2%
	28,2%
	17,1%
	36,4%
	44,0%
	19,3%

	
	размер надбавко должен определять руководитель с участием представителей работников
	
	95
	86
	21
	4
	11
	217

	
	
	
	36,7%
	55,1%
	60,0%
	36,4%
	44,0%
	44,7%

	
	размер надбавки определяется непосредственным руководителем с учетом результатов оценки ППС с прозрачными критериями
	
	132
	26
	8
	3
	3
	172

	
	
	
	51,0%
	16,7%
	22,9%
	27,3%
	12,0%
	35,4%

	Итого
	
	259
	156
	35
	11
	25
	486

	
	
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%


Таблица 7.

	Таблица сопряженности как вы считаете является ли ситсема установления стимулирующих надбавок в удгу прозрачной * к какой категории работников вы относитесь?

	
	к какой категории работников вы относитесь?
	Итого

	
	профессорско-преподавательский состав
	учебно-вспомогательный персонал
	административно-управленческий персонал
	научный персонал
	обслуживающий персонал
	

	как вы считаете является ли ситсема установления стимулирующих надбавок в удгу прозрачной
	да, система прозрачна
	
	12
	6
	1
	1
	1
	21

	
	
	
	4,4%
	3,8%
	2,9%
	11,1%
	4,0%
	4,2%

	
	в целом система прозрачна, но некоторые ее элементы скрыты
	
	44
	45
	5
	2
	7
	103

	
	
	
	16,2%
	28,7%
	14,3%
	22,2%
	28,0%
	20,7%

	
	система в целом непрозрачна
	
	213
	106
	29
	6
	17
	371

	
	
	
	78,6%
	67,5%
	82,9%
	66,7%
	68,0%
	74,6%

	
	ваш вариант
	
	2
	0
	0
	0
	0
	2

	
	
	
	,7%
	,0%
	,0%
	,0%
	,0%
	,4%

	Итого
	
	271
	157
	35
	9
	25
	497

	
	
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%


Таблица 8.

	Таблица сопряженности считаете ли вы, что необходимо ограничивать максимальный размер стимулирующих выплат * к какой категории работников вы относитесь?

	
	к какой категории работников вы относитесь?
	Итого

	
	профессорско-преподавательский состав
	учебно-вспомогательный персонал
	административно-управленческий персонал
	научный персонал
	обслуживающий персонал
	

	
	нет, размеры выплат нельзя ограничивать
	
	81
	41
	8
	4
	8
	142

	
	
	
	29,5%
	25,6%
	21,6%
	36,4%
	28,6%
	27,8%

	
	да, размеры выплат нужно ограничивать для отдельных категорий работников
	
	108
	66
	17
	5
	12
	208

	
	
	
	39,3%
	41,3%
	45,9%
	45,5%
	42,9%
	40,7%

	
	да, нужно установить ограничения для всех категорий работников
	
	86
	52
	12
	2
	8
	160

	
	
	
	31,3%
	32,5%
	32,4%
	18,2%
	28,6%
	31,3%

	Итого
	
	275
	160
	37
	11
	28
	511

	
	
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%


Приложение 2.

Таблица 1.

	Какова для вас роль стимулирующих выплат (свой вариант)?

	
	Частота
	Процент

	
	 Не ответили
	507
	94,6

	
	для поддержки штанов
	1
	,2

	
	ее нет
	1
	,2

	
	если я не получаю, то что можно стимулировать
	1
	,2

	
	з/о,т.к. не стимулируюсь
	1
	,2

	
	зарплату надо платить нормальную
	1
	,2

	
	издевательство
	1
	,2

	
	их не должно быть. должна быть нормальная зарплата
	1
	,2

	
	их нет
	4
	,7

	
	компенсация выплачивается слишком редко
	1
	,2

	
	компенсация унизительно низкой оплаты труда
	1
	,2

	
	не получаю
	1
	,2

	
	не получаю выплат
	1
	,2

	
	ни какой роли
	1
	,2

	
	никакой роли не играют выплаты, которых я не получаю
	1
	,2

	
	они должны быть стимулом
	1
	,2

	
	повысить качество жизни ректората
	1
	,2

	
	пока никакой роли не играет
	1
	,2

	
	пункт 3,4
	1
	,2

	
	способ показать, что управляющий орган хоть как-то думает о нас
	1
	,2

	
	унизительная разовая годовая подачка
	1
	,2

	
	чтобы не умереть с голода
	1
	,2

	
	это не меняет мое отношение к труду
	1
	,2

	
	это оплата часов, проведенных сверх нагрузки
	1
	,2

	
	это плюс к зарплате
	1
	,2

	
	это унижение, еще бы их платили
	1
	,2

	
	я их не получаю
	1
	,2

	
	Итого
	536
	100,0


Таблица 2.

Как Вы считаете, как должен определяться размер надбавок (свой вариант)?

	 
	Частота
	Процент

	 Не ответили
	504
	94,0

	автоматически 100% к зарплате
	1
	,2

	Все надбавки долой! Резко снизить зарплату начальству и повысить ППС
	1
	,2

	для каждой категории должен быть свой критерий
	1
	,2

	должен учитывать результативность работы сотрудников, аттестация работника
	1
	,2

	должен учитывать стаж
	1
	,2

	должна быть высокая зарплата без надбавок
	1
	,2

	должно быть прозрачное распределение надбавки
	1
	,2

	должны быть выработаны критерии для объективной выплаты
	1
	,2

	должны быть нормы
	1
	,2

	ежемесячно
	1
	,2

	ерунда
	1
	,2

	зарплата должна быть не менее 30000руб
	1
	,2

	на основе комплекса объективных критериев
	1
	,2

	надбавки - порочный механизм
	1
	,2

	надбавки должен назначать не руководитель
	1
	,2

	надбавки и премии должны получать только преподаватели, а не бухгалтерия
	1
	,2

	не имеет значение, каким образом надбавки назначаются. Зарплата должна обеспечить достойное существование
	1
	,2

	необходимым уровнем жизни преподавателя
	1
	,2

	нужен хороший оклад, а за доп.работу премии
	1
	,2

	обсуждение на заседании кафедры
	1
	,2

	определяется на кафедре всем коллективом
	1
	,2

	оценку преподавателям дают студенты и эта оценка должна учитываться
	1
	,2

	по заслугам
	1
	,2

	по объему выполненной работы
	1
	,2

	повысить оплату труда преподавателям
	1
	,2

	размер надбавки должен определяться законом, а не руководителем, тк руководитель никогда не назначит достойную надбавку
	1
	,2

	размер надбавок должен определяться тарифами
	1
	,2

	руководитель с участием представителей работников с учетом результатов рейтинговой оценки ППС с прозрачными критериями
	1
	,2

	руководитель с учетом результатов рейтинга и участием представителей работников
	1
	,2

	с участием представителей работников
	1
	,2

	система только для ППС, объективна на 80%, отражает только количество, а не качество работы
	1
	,2

	Итого
	536
	100,0
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