Анисимов А.Е., ученый совет УдГУ 01 февраля 2011
Доклад 
«О ходе выполнения Коллективного Договора УдГУ в 2010 году»
Уважаемый Председатель, уважаемые члены Ученого Совета!

Слайд 1
1. О новом КД

20 октября 2009 года был заключен на три года и с 01 января 2010 года начал действовать новый Коллективный договор УдГУ. Прошел первый год – подошло время подвести промежуточные итоги его выполнения.
01 июня 2010 года Ученый Совет УдГУ принял решение о разработке системы показателей мониторинга выполнения КД, Такая система в первом приближении была разработана, и данные, которые будут приведены в докладе, основаны на значениях показателей, предоставленных соответствующими структурами университета по запросу профкома.
2. Трудовые отношения
Слайд 2
Средняя численность работников УдГУ в 2010 году составила 2948 человек, 3371 ставка. Из них ППС – 974 человека (33%), АУП – 430 человек (14,5%), УВП – 914 человек (31%), научный персонал 57 человек (2%), прочий персонал 573 человека (19%).
Слайд 3

Соотношение ППС к УВП – практически 1 к 1.
Слайд 4
За отчетный период 4 работника были уволены в связи с сокращением штата или численности. Процедура учета мнения профкома при увольнении членов профсоюза (ст. 2.5 КД) была проведена в отношении 2 человек, в обоих случаях решение профкома не содержало согласия с увольнением, поэтому оба работника не были уволены по сокращению штата.
5 педагогических работников получили длительный отпуск (до 1 года, ст. 2.9 КД), дополнительным отпуском без сохранения зарплаты (ст. 2.10) воспользовались 253 человека.

В целом обстановка в кадровом процессе университета спокойная, больших кадровых подвижек нет.

3. Оплата труда
Слайд 5
Среднемесячная заработная плата в УдГУ (вместе с выплатами по договорам ГПХ) в 2010 году составила 12 746 руб., по сравнению с прошлым годом произошло её снижение на 2% (в 2009 году 13 007 руб).

Слайд 6
Для сравнения – по предприятиям г. Ижевска среднемесячная зарплата составила за 9 месяцев 2010 года 16 825 рублей (рост за год – 8,7%), то есть почти на 39% больше, чем в УдГУ. По Удмуртской Республике из всех отраслей снижение заработной платы произошло ТОЛЬКО в системе образования на 1,2%, у нас же снижение составило 2%! 
Слайд 7
По категориям работников размер среднемесячной зарплаты вместе с выплатами по ГПХ представлен в Таблица 1:
Таблица 1. Размер среднемесячной зарплаты по категориям работников

	
	ППС
	АУП
	НП
	УВП
	ПОП
	Все кат.

	2009 год
	18 865 р.
	20 780 р.
	22 653 р.
	8 616 р.
	8 243 р.
	13 007 р.

	2010 год
	18 823 р.
	18 609 р.
	16 940 р.
	7 260 р.
	7 108 р.
	12 746 р.


Слайд 8
Среднемесячная заработная плата ППС в 2010 году представлена в таблице (Таблица 2). Более показательной считаем размер заработной платы без учета договоров ГПХ, то есть той, что получает преподаватель по учебному поручению без учета дополнительно выполняемой работы.
Таблица 2. Среднемесячная заработная плата ППС в 2010 году, руб./чел.

	Должность
	Ср. численность
	Средняя зарплата без ГПХ
	Средняя зарплата с ГПХ

	Ассистент
	55
	5 950,23р.
	7 131,66р.

	Ст.преподаватель
	315
	8 903,82р.
	11 361,44р.

	Доцент
	414
	16 151,41р.
	19 763,41р.

	Профессор
	73
	24 019,45р.
	29 141,72р.

	Зав. кафедрой
	102
	31 463,97р.
	35 795,42р.

	Декан/директор
	20
	71 859,89р.
	78 558,04р.


Слайд 9

Слайд 10 
Неравномерно распределены составляющие части зарплаты (Таблица 3): если в среднем по УдГУ, как и в среднем у преподавателей, размер стимулирующих выплат близок к размеру оклада, то у научных работников и административного персонала премии и стимулирующие надбавки вдвое превышают оклад. Таким образом, размер заработной платы преподавателей гораздо больше зависит от объема фактической работы (учебной нагрузки), зарплата же АУП и НП формируется большей частью из премиального/стимулирующего фонда.

Таблица 3. Составляющие части заработной платы в УдГУ в 2010 году
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Слайд 11
Кроме этого, наблюдается значительный разрыв в размерах оплаты труда руководящего состава вуза и остальных работников. Несоразмерность зарплат вновь поднимает вопросы, связанные с новой системой оплаты труда, ее эффективностью и справедливостью; социальная напряженность, недоверие работников становятся хроническими. 
В выступлении на VII съезде ФНПР премьер-министр В.В. Путин обратил внимание на эту проблему и поручил разобраться с такими «вилками по зарплате». 
Также напомню, что в соответствии с Постановлением Правительства № 583 от 05.08.08 о введении НСОТ и с соответствующими ежегодными Разъяснениями Минздравсоцразвития из 5% централизованных лимитов бюджетных обязательств, предусмотренных на оплату труда работников бюджетных учреждений 4% – предусмотрены для стимулирующих выплат коллективу вуза.
Тем не менее, есть и положительные сдвиги в нашей СОТ: приказы на установление стимулирующих выплат теперь согласовываются с профкомом; изменилась система оказания материальной помощи работникам, она стала носить социально-ориентированный характер.

Слайд 12
В 2010 году вновь были допущены задержки по выдаче заработной платы и отпускных (это основное замечание по разделу). Однако по сравнению с 2009 годом уменьшился как размер задержанных сумм, так и сроки задержки:

	 
	2009
	2010

	Суммы задержанной зарплаты, руб.
	4 552 100р.
	7 508 200,00р.

	Срок задержки, дней
	15
	8

	Суммы задержанных отпускных, руб.
	12 337 000р.
	5 877 700р.

	Срок задержки, дней
	7
	4

	Общая сумма задержанных выплат, руб.
	16 889 100р.
	13 385 900р.

	Средний срок задержки
	11
	6

	Компенсация работникам за задержку, руб.
	32 100р.
	17 000р.


По требованию профкома работодатель выплатил всем работникам денежную компенсацию за задержку выплат, размер которой установлен п. 3.2 КД.

Слайд 13
Материальную помощь от УдГУ получили 367 работников, общий объем составляет 1 161 030 руб., в среднем 3 164 рубля на одно заявление. Матпомощь профкома – 792 тыс. руб, 675 человек.
Слайд 14
Наши предложения по изменению системы оплаты труда: 

· привлечение представителей работников для принятия проектов решений по установлению надбавок и премий в структурных подразделениях;
· использование результатов рейтинговой оценки работы преподавателей для определения размеров стимулирующих выплат;

· принятие работодателем обязательства установления предельного размера стимулирующих/премиальных выплат руководящему составу, зависящего от аналогичных выплат основному персоналу вуза – ППС.
4. Нормы рабочего времени
Слайд 15
В последние два года существенно выросла учебная нагрузка преподавателей. Расчетная нагрузка, соответствующая контингенту студентов, равна 895 часов, плановая (с учетом введенных ставок) – 835 часов.
Слайд 16
Вот фактическая нагрузка ППС в 2009/10 и 2010/11 учебных годах (Таблица 3). Данные, предоставленные УМД. 

Таблица 4. Средняя учебная нагрузка по должностям ППС (ВПО, норм.)
	Должность
	2009/10
	2010/11

	Ассистент
	838
	831

	Ст. преподаватель
	804
	807

	Доцент
	814
	807

	Профессор
	759
	749

	Зав. кафедрой
	766
	762

	Декан фк.
	647
	510

	Директор инст.
	374
	522


Слайд 17
Слайд 18
Таблица 5. Средняя учебная нагрузка по факультетам и институтам (ВПО, норм)
	Факультет/Инст.
	2010/11

	ФМБТ
	880

	ИСК
	871

	МФ
	859

	ИППСТ
	857

	ГФ
	856

	ФИТиВТ
	838

	НФ
	820

	ФПИЯ
	819

	ФЭФ
	817

	ФСФ
	810

	ИГЗ
	808

	ФФ
	807

	ПФФК
	801

	БХФ
	790

	ФЖ
	787

	ИИЯЛ
	777

	ИИиД
	770

	ИФ
	767

	ИЭиУ
	766

	ФУФ
	743

	ИПСУБ
	613


В 2009/10 учебном году количество преподавателей, чья нагрузка превышала 900 часов на одну ставку (это нарушение КД), составляло 102 человека, в текущем году эта цифра уменьшилась практически вдвое – 52 человека. Однако есть преподаватели, чья нагрузка на ставку составляет более 1200 часов, что категорически недопустимо без дополнительной оплаты. Это опять та же проблема - неравномерность распределения нагрузки на кафедрах. Предлагаем нормативно закрепить общее правило, когда не допускается установление нагрузки преподавателю выше установленного предела.
Количество ассистентов, ведущих более 100 часов лекционной нагрузки, в текущем году составляет 17 человек (ст. 4.2 КД.).

5. Охрана труда

Слайд 19
Трудовой Кодекс устанавливает обязанность финансирования работодателем мероприятий по улучшению условий и охраны труда. В соответствии со статьей 5.2 КД на Охрану Труда должно быть выделено не менее 1% от средств, поступивших от приносящей доход деятельности.
Финансирование мероприятий по улучшению условий и охраны труда в 2010 году составили:

	Улучшение условий труда (тек. ремонт, электропроводка, освещение и др.)
	4 477 717 руб.

	Противопожарные мероприятия
	3 385 261 руб.

	Приобретение средств индивидуальной и коллективной защиты, спецодежды, спецобуви, аптечек первой помощи
	236 146 руб.

	Выплату надбавок за работу в тяжелых, вредных, особо тяжелых и особо вредных условиях труда
	3 575 068 руб.

	Выдачу молока или продуктов его заменяющих, 
денежная компенсация выдачи молока
	449 086 руб.
234 749 руб.

	Другие цели
	–

	ВСЕГО НА МЕРОПРИЯТИЯ по улучшению условий и ОТ
	8 099 124 руб.


Таким образом, расходы на мероприятия по улучшению условий и охраны труда составили 8 099 124 руб., что составляет ___% от внебюджетных средств. Обязательство выполняется.
Слайд 20
Расследовано и учтено 5 несчастных случаев. Обязательные медицинские осмотры прошли 106 работников, дополнительное мед. обследование – 55 человек. Аптечек первой помощи приобретено 120 штук. За работу во вредных условиях труда 173 человека получают молоко, 113 человек заменили его денежной компенсацией, надбавки «за вредность» получают 789 человек.
В целом можно сказать, что наша система охраны труда требует существенной модернизации.

Первое: требуется систематизировать планирование деятельности. Для этого нормативными актами установлен механизм – Соглашение по охране труда. В прошедшем году по нашей инициативе был утвержден порядок его разработки, однако само Соглашение на 2011 год не утверждено. В результате вместо скоординированной деятельности административно-хозяйственных структур, финансовых служб и отдела охраны труда имеем разнобой в планах и действиях, разные взгляды на то, что и как нужно делать, на что расходовать средства.
Второе. Необходимо сформировать систему быстрого реагирования на нарушения условий и охраны труда и их устранения, изменить подчиненность отдела охраны труда (непосредственно руководителю учреждения, как того требуют нормативные акты, ОС 7.2.7, ТК 217)
И третье. Необходимо поменять отношение как работников, так и руководителей к вопросам охраны труда. Жизнь и здоровье студентов и работников, качество их работы и учебный процесс зависят во многом от этого. А руководитель подразделения несет ответственность за состояние охраны труда и несчастные случаи вплоть до уголовной. Часто приходится сталкиваться с полным непониманием необходимости обеспечения надлежащих условий труда, выполнения правил техники безопасности, обучения и инструктажа работников и студентов. Это может привести к серьезным неприятностям.
7. Социальные гарантии
Слайд 21
В 2010 году в УдГУ проводился ряд социальных программ:

· оплата части стоимости детских путевок (общая сумма ______ руб., более 80 детей)

· частичная компенсация санаторно-курортных путевок для работников (более 200 тыс. рублей, 80 человек – УдГУ; 139 тыс. рублей, 51 чел – профком)

· новогодние подарки (1300 шт., 285 тыс. руб.)

· добровольное медицинское страхование (90 человек)

· билеты в театры, на выставки, концерты (1459 шт.)

Слайд 22
· действуют бесплатные или частично оплачиваемые для работников спортивные группы волейбола, плавания, аэробики (300 чел) и др.

· проекты «Питьевая вода Университетская» (808 чел.) и «Горный воздух» (118 человек)

· несколько экскурсий

· ряд спортивных и культурно-массовых мероприятий;

· большая работа с ветеранами УдГУ

· по программе беспроцентных займов профком выдал займы 117 членам профсоюза на общую сумму более 2 млн. рублей.

Обеспечиваются также дополнительные гарантии, установленные КД при увольнении работника (дополнительные выходные пособия – от 1 до 3 окладов).

Слайд 23
По КД на культурно- и спортивно-массовую работу с работниками должно быть выделено не менее 0,1% от ФОТ, по факту – 0,14%. Обязательство выполнено.

Замечания: 

· не пункта первой медицинской помощи;

8. Повышение квалификации
Слайд 24
Общее количество работников, прошедших повышение квалификации составило 309 человек, в том числе в УдГУ – 275 человек. В том числе преподавателей – 213 человек (это 22% от ППС). При условии, что каждый преподаватель должен проходить повышение квалификации не реже одного раза в пять лет, цифра выглядит убедительно. Однако, по нашему мнению, следует учитывать не столько общее количество преподавателей, повысивших квалификацию за период, сколько индивидуальную траекторию переподготовки каждого преподавателя. 
Слайд 25
По ст. 8.1 29 работников воспользовались льготой по оплате за свое обучение в УдГУ, 55 работников – за обучение своих детей (от 15% до 50%) на общую сумму 261 153 руб. 
9. Взаимодействие с профсоюзом

Слайд 26
В целом раздел выполняется. Работники через профсоюзные органы принимают участие в управлении, профком представлен в ряде комиссий и рабочих групп. Ряд локальных актов согласовывается с нами.
Помещение профкома в 2010 г. обеспечено новой мебелью и частично – техникой (за это отдельное спасибо).

Есть серьезное замечание: в прошлом году были неоднократно нарушены сроки перечисления удержанных с работников – членов профсоюза профсоюзных взносов. Общая задержанная сумма составила 447 тыс. рублей, это пятая часть нашего бюджета, срок задержки – от одного до трех месяцев. Только вчера мы получили взносы за ноябрь и декабрь. Не думаю, что решать финансовые проблемы за счет социального партнера – профсоюза работников, является достойным.
Основные замечания по выполнению КД
Слайд 27
1. Имелись случаи планирования учебной нагрузки преподавателям более 900 часов в год на одну ставку.
2. Задержки выплаты заработной платы и отпускных. 

3. Не заключается Соглашение по охране труда.

4. Были задержки в перечислении профсоюзных взносов
Слайд 28
Надеемся на понимание со стороны администрации в решении наших общих задач.
Спасибо за внимание!

Слайд 29
Слайд 30
ПРОЕКТ РЕШЕНИЯ Ученого Совета УдГУ от 01.02.2011 по 4 вопросу:

1. Принять к сведению информацию доклада о ходе выполнения Коллективного договора УдГУ в 2010 году.
2. Совместно с профкомом сформировать механизмы участия представителей работников в принятии решений об установлении стимулирующих выплат на уровне структурных подразделений. Использовать результаты рейтинговой оценки труда ППС в целях определения стимулирующих выплат преподавателям с момента ее внедрения (Отв. – Сергеев Г.А., Меньшиков И.В., Анисимов А.Е.)

3. Заблаговременно принимать меры по недопущению задержек выплаты работникам заработной платы, отпускных и иных выплат (Отв. – Сергеев Г.А., Кравченко Е.П.)

4. Осуществлять планирование деятельности по улучшению условий и охраны труда в Соглашении по охране труда УдГУ (Отв. – Пестов П.Н., Сергеев Г.А., Соколова В.В.)

5. Исключить случаи задержки перечисления членских профсоюзных взносов профсоюзной организации работников (Отв. – Кравченко Е.П.)

PAGE  
8

_1357821825.xls
Диаграмма1

		Преподават.		Преподават.		Преподават.		Преподават.

		Администр.		Администр.		Администр.		Администр.

		Учебно-всп.		Учебно-всп.		Учебно-всп.		Учебно-всп.

		Проч. обсл.		Проч. обсл.		Проч. обсл.		Проч. обсл.

		Научный		Научный		Научный		Научный

		Все категории		Все категории		Все категории		Все категории



Оклад

Стимулирующие

Компенсационные

ГПХ

Составляющие зарплаты

0.3254978881

0.3878668545

0.1102550684

0.1763801891

0.2784227072

0.5516968422

0.145342244

0.0245382066

0.5171037991

0.2979859503

0.1566068004

0.0283034502

0.5467187262

0.2624848018

0.181497771

0.0092987009

0.1760350159

0.367053996

0.0873059113

0.3696050767

0.37123556

0.3871169973

0.1330665645

0.1085808782



ПрофВзносы

		Перечисление членских профсоюзных взносов ГОУВПО "УдГУ" Профсоюзной организации работников

		№п/п		Месяц		Источник		Сумма перечисленная		Сумма за месяц		Дата по закону		Дата фактическая		Задержка		Ставка рефинансирования ЦБ		Процент за задержку

		1		Январь		Бюджет		105433.13		177950.98		2/8/10		2/8/10		0 дней		8.75%		0

		2				Внебюджет		72517.85				2/10/10		2/10/10		0 дней		8.75%		0

		3		Февраль		Бюджет		101915.72		182609.39		3/5/10		3/9/10		4 дней		8.50%		94.93519123

		4				Внебюджет		80693.67				3/10/10		3/11/10		1 дней		8.50%		18.79167658

		5		Март		Бюджет		106605.37		175957.75		4/8/10		4/8/10		0 дней		8.25%		0

		6				Внебюджет		69352.38				4/9/10		4/12/10		3 дней		8.25%		47.02661384

		7		Апрель		Бюджет		125525.56		214277.4		5/7/10		5/6/10		-1 дней		8.00%		0

		8				Внебюджет		88751.84				5/10/10		5/6/10		-4 дней		8.00%		0

		9		Май		Бюджет		110677.1		207271.94		6/8/10		6/9/10		1 дней		7.75%		23.49993219

		10				Внебюджет		96594.84				6/10/10		6/11/10		1 дней		7.75%		20.50986329

		11		Июнь		Бюджет		124775.1		225301.56		7/8/10		7/8/10		0 дней		7.75%		0

		12				Внебюджет		100526.46				7/9/10		8/26/10		48 дней		7.75%		1024.543647

		13		Июль		Бюджет		164131.32		257263.76		8/6/10		8/10/10		4 дней		7.75%		139.3992033

		14				Внебюджет		93132.44				8/10/10		9/7/10		28 дней		7.75%		553.6914926

		15		Август		Бюджет		43843.96		76791.69		9/8/10		9/8/10		0 дней		7.75%		0

		16				Внебюджет		32947.73				9/10/10		9/14/10		4 дней		7.75%		27.98300356

		17		Сентябрь		Бюджет		95908.58		172976.54		10/8/10		10/11/10		3 дней		7.75%		61.09245164

		18				Внебюджет		77067.96				10/8/10		10/11/10		3 дней		7.75%		49.09123479

		19		Октябрь		Бюджет		106822.16		252440.26		11/8/10		11/10/10		2 дней		7.75%		45.36283507

		20				Внебюджет		145618.1				11/10/10		11/13/10		3 дней		7.75%		92.75673493

		21		Ноябрь		Бюджет		105889.06		190993.12		12/8/10		11/30/10		-8 дней		7.75%		0

		22				Внебюджет		85104.06				12/10/10		1/29/11		50 дней		7.75%		903.5020068

		23		Декабрь		Бюджет		175084.7		343079.25		12/20/10		12/20/10		0 дней		7.75%		0

		24				Внебюджет		167994.55				12/31/10		1/29/11		29 дней		7.75%		1034.432195

		25		ИТОГО						2476913.64						0 дней				4136.618082



Настоящее время

Настоящее время



Сверка ПрофВзносы

		Месяц		Удержанные взносы		Перечисленные взносы		Разность

		Январь		178126.07		177950.98		175.09

		Февраль		182768.24		182609.39		158.85

		Март		176123.94		175957.75		166.19

		Апрель		214443.59		214277.4		166.19

		Май		207439.17		207271.94		167.23

		Июнь		225471.85		225301.56		170.29

		Июль		257415.94		257263.76		152.18

		Август		76931.21		76791.69		139.52

		Сентябрь		173139.58		172976.54		163.04

		Октябрь		252615.88		252440.26		175.62

		Ноябрь		190993.12		190993.12		0		Не учтено

		Декабрь		343079.25		343079.25		0		Не учтено

		ИТОГО		2478547.84		2476913.64		1634.2





Таблица 3А

		Фонд заработной платы ГОУВПО "УдГУ" и его распределение, среднемесячная заработная плата работников в 2010 году

		Код		Показатель		Ед.		ППС		АУП		УВП		ПОП		НП		Все категории		Проверка		Разница				АУП без ТОП		ТОП

		Z1.              		Среднемесячная штатная численность		шт.ед.		1,076.97		457.09		1,063.39		675.02		98.74		3,371.21								446.09		11.00

		Z2.              		Численность работников (основных)		чел.		974		430		914		573		57		2,948								419		11.00

		Z3.              		Общий окладный фонд		руб.		79183831.98		28419188.67		47908925.41		31481666.59		3533514.85		191426272.3		190527127.5		899144.77				22027557.82		6,391,630.85

		Z4.              		Общий фонд стимулирующих выплат		руб.		94356305.85		56312847.29		27608017.74		15114628.13		7367800.31		199615446.4		200759599.3		-1144152.94				44874845.54		11,438,001.75

		Z5.              		Общий фонд компенсационных выплат		руб.		26821783.96		14835402.88		14509353.43		10451169.45		1752467.56		68615185.45		68370177.28		245008.17				11505507.05		3,329,895.83

		Z6.              		Фонд заработной платы, Z6=Z3+Z4+Z5		руб.		200361921.8		99567438.74		90026296.57		57047464.17		12653782.72		459656904		459656904		0				78407910.41		21,159,528.33

		Z7.              		Среднемесячный размер окладной части, Z7=Z3/Z1/12		руб./шт.ед.		6127.05		5181.18		3754.42		3886.51		2982.17		4731.89								4114.93		35927425.91

		Z8.              		Среднемесячный размер стимулирующей части, Z8=Z4/Z1/12		руб./шт.ед.		7301.06		10266.55		2163.52		1865.95		6218.18		4934.32								8383		86651.52841

		Z9.              		Среднемесячный размер компенсационной части Z9=Z5/Z1/12		руб./шт.ед.		2075.4		2704.68		1137.04		1290.23		1479.03		1696.11								2149.32		25226.48356

		Z10.          		Среднемесячный размер заработной платы, Z10=Z6/Z1/12		руб./шт.ед.		15503.52		18152.41		7054.98		7042.69		10679.38		11362.31								14647.25		160299.457

		Z11.          		Оплата по договорам ГПХ		руб.		42907963.75		2504665.96		2622275.54		535446.4		7419004.42		55989356.07		55989356.07		0				2476265.98		28,399.98

		Z12.          		Кол-во (договоров ГПХ), [получавших оплату по договорам ГПХ]		чел.		8,460		389		450		98		556		9,953		9953		0				386		3.00

		Z13.          		Среднемесячная оплата по договорам ГПХ Z13=Z11/Z12/12		руб./дог.		5071.86		6438.73		5827.28		5463.74		13343.53		5625.38								6415.2		9466.66

		Z14		Среднемесячная заработная плата вместе с оплатой по ДГПХ Z14=(Z6+Z11)/Z1/12		руб./шт.ед.		18823.63526		18609.04576		7260.472961		7108.790674		16940.7764		12746.32007								15109.83889		160514.6084
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Лист3 (2)

		Код		Показатель		Преподават.		Администр.		Учебно-всп.		Проч. обсл.		Научный		Все категории		Проверка		Разница				АУП без ТОП		ТОП

		Z7.              		Среднемесячный размер окладной части, Z7=Z3/Z1/12		6127.05		5181.18		3754.42		3886.51		2982.17		4731.89								4114.93		35927425.91

		Z8.              		Среднемесячный размер стимулирующей части, Z8=Z4/Z1/12		7301.06		10266.55		2163.52		1865.95		6218.18		4934.32								8383		86651.5284090909

		Z9.              		Среднемесячный размер компенсационной части Z9=Z5/Z1/12		2075.4		2704.68		1137.04		1290.23		1479.03		1696.11								2149.32		25226.4835606061

				З/Пл БЕЗ ГПХ		15503.51		18152.41		7054.98		7042.69		10679.38		11362.32

				ГПХ в среднем		3320.114438		456.6325304		205.4965362		66.10253523		6261.397289		1384.007425

				З/Пл С ГПХ		18823.62444		18609.04253		7260.476536		7108.792535		16940.77729		12746.32743

				Оклад		33%		28%		52%		55%		18%		37%

				Стимулирующие		39%		55%		30%		26%		37%		39%

				Компенсационные		11%		15%		16%		18%		9%		13%

				ГПХ		18%		2%		3%		1%		37%		11%
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