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ЗАЯВЛЕНИЕ ПРОФСОЮЗНОГО КОМИТЕТА 

В последние несколько месяцев в Удмуртском государственном университе-

те появляются тревожные признаки изменения приоритетов кадровой политики. 

Оптимизации учебно-вспомогательного персонала за последние несколько 

лет прошла по коллективу в виде как минимум трёх волн. В результате числен-

ность УВП снизилась почти в полтора раза за 7 лет, при этом объем работы прак-

тически не изменился. Начиная с 2021 года в вузе проводилась работа по форми-

рованию «нормативов численности УВП» и обоснованию их существенного сни-

жения, по итогам которой появился проект документа «Методические рекомен-

дации по расчету штатной численности учебно-вспомогательного персонала ин-

ститутов УдГУ». Полученный результат совершенно не удовлетворяют профсоюз-

ный комитет, так как по расчётным данным его применение приведёт к дальней-

шему значительному сокращению УВП кафедр институтов при фактическом со-

хранении объема работы и размеров заработной платы: в 2022 году предвари-

тельные расчёты дали порядка 40 ставок, в 2023 - более 70 ставок под сокраще-

ние. Конечно, с такими значительными потерями кадрового состава профком не 

может согласиться. Дальнейшие попытки внедрения «Методических рекоменда-

ций», обоснованность которых носит, скорее, теоретический, чем практический 

характер, не может не нанести ущерба трудовому коллективу. Профком считает, 

что необходимо продолжать применять (и, если необходимо, корректировать) 

нормативы численности УВП, утверждённые в 2015 году (распоряжение № 136). 

В августе 2023 года вступила в действие новая редакция частей первой и вто-

рой статьи 332 ТК РФ. В новых правовых условиях срочный трудовой договор с 

преподавателем может заключаться на неопределённый срок либо на срок от 

трёх до пяти лет. И только с учётом заведомо срочного (временного) характера 



работы, а не деловых качеств и результатов предшествующей деятельности ра-

ботника, срок может составлять менее трёх лет. Кроме этого, полномочия по оп-

ределению срока трудового договора возложены на коллегиальный орган управ-

ления. Указанные нововведения начали действовать 4 августа 2023 года, в то 

время как по нашим данным в сентябре всё ещё заключались трудовые договоры 

с ППС на сроки менее трёх лет, что прямо противоречит трудовому законодатель-

ству. Заключение трудового договора на срок менее трёх лет, но не менее одного 

года, должно производиться только при наличии доказательств заведомо вре-

менного характера предстоящей работы: например, утверждённого плана приё-

ма, предусматривающего прекращение набора на соответствующее направление 

подготовки, приём на временную работу по реализации определённой образова-

тельной программы, имеющей короткий срок и фиксированный период реализа-

ции и т.п. Профком считает, что необходимо сохранить действующие уровневые 

компетенции органов управления по проведению процедуры избрания: по долж-

ностям ассистента, старшего преподавателя, доцента процедуру избрания осуще-

ствляет учёный совет соответствующего института (филиала); избрание по долж-

ности профессора, а также выборы на должность заведующего кафедрой и ди-

ректора института – учёный совет университета. Эти же органы определяют за-

ключение трудового договора на неопределённый срок или на срок избрания от 

трёх до пяти лет. 

Ещё одна проблемная точка в кадровой политике – принятие решения о за-

ключении с работниками из числа пенсионеров срочных трудовых договоров на 

1-2 года. В эту «ловушку» попали, в том числе, работники, которые увольнялись 

на короткий срок с целью индексации размера пенсии. Профком считает, что по-

добное увольнение является для работников вынужденной мерой, к которой их 

подталкивает пенсионная политика государства, поэтому «подсаживание» рабо-

тодателем таких сотрудников на срочный трудовой договор является неконструк-

тивной мерой работодателя, воспользовавшегося сложной жизненной ситуацией 

пенсионеров. Профком не поддерживает такой способ омоложения коллектива, 

тем более что заработные платы по многим должностям указанных работников 

не являются мотивирующими для прихода на них молодого поколения сотрудни-

ков. 

Исходя из изложенного выше, профком считает необходимым обозначить 

свою позицию по вопросам кадровой политики. 

1. Необходимо прекратить попытки резкого сокращения учебно-

вспомогательного состава институтов университета, не применять как инструмент 

«Методические рекомендации по расчёту штатной численности УВП». Все реше-



ния по изменению штатного расписания, в том числе сокращения распределён-

ных вакантных ставок, необходимо внедрять плавно, планомерно и без потрясе-

ний для трудового коллектива и научно-образовательного процесса. 

2. Необходимо перейти на заключение трудовых договоров с преподавате-

лями преимущественно на неопределенный срок или на срок от трёх до пяти лет. 

Все вопросы формирования штата преподавателей и стимулирования научно-

публикационной активности необходимо решать через механизмы, не связанные 

со сроком трудового договора. 

3. Считаем необходимым возобновить практику заключения трудовых дого-

воров с неопределенным сроком с работниками-пенсионерами. Для омоложения 

коллектива необходимо сделать работу на должностях в университете привлека-

тельной для молодого поколения. 
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